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["amministratore delegato: per noi il contratto di «put» resta legittimo, avremo un anno di tempo per ridefinire l'alleanza strategica

Fiat, lafacolta divendita a Gm slitta al 2005

Morchio: cost il rilancio puo marciare senza incertezze. Dubbi di Detroit sulla validita dell opzione di cessione

I’ACCORDO
DEL MARZO 2000
Nel mese di marzo
del 2000 la General
Motors ha rilevato
una quota del 20%
di Fiat Auto
stipulando il
cosiddetto «put», in
pratica un accordo
in basc al quale
veniva concesso al

MILANO — Mesi di
traltative, voci,

Fiat ¢ General Motors
hanno deciso di rinviare
al periodo 2005-2010
I'esercizio del put

previsto a partire dal
gennaio 2004, in questi 12
mesi si sono impegnati a
non rivelgersi ai Tribunali

per Torino son0, 0vvio, «as-
luta te legitii:

gruppo di Torino il
diritto di cedere, dal
2004, il restante
80% al gruppo

ni. Un risultato di «non bel-
ligeranza» messo nero su
bianco, ieri sera, con un co-
municato congfunto. Dice
sa tre cose.

laborazions indusiriale o,
anzi, la si eslende, Due: si
congela il put per un anno.
Tre: nel fratiempo si ridic
scutono con calma gli ac-
sgombra il cam-
po dsl riseho di far Gnire

Ma appunto: con entram-
biipartner fermi nel difen-
dere la propria posizione,
e con un contratto che in-
tantosi. aVVlDlnaVR allasca-
, il rischio che per di-
Timerela quexelle si finisse
in Tribunale era tult'allro
che da escludere. Era nell'
aria da mesi. Ha fatto da
sfondo a tutti gli incontri
— l'ultimo poche settima-
ne fa — ira Giuseppe Mor-

Il presidente Fiat

Secondo il socio
americano la cessione
della Fidis come pure il
varo dell'aumento di
capitale avrebbero
messo in discussione la
facolta di cessione da
parte di Fiat

I due soci hanno
confermato che le joint
ventures stanno
operando proflcuamente,
producendo sinergie e
che entrambe le parti
vorrebbero estendere la
cooperazione

La YPSILON, il primo
dei prodatti

adestra, I

Fiat Auto «una violazione
del master agreement» ta-
le da darle il diritto «diri-
solvere 'accordo e con es-
50l put», Fial non pud che
ribadire l'esatto contrario.
Ossia che e due operazio-
ni siano assolutamente le-
gittime e non violino i ma-
sler agreement», e che
dunque il put sia perfetta-
mente «eflicace ed eserci-
tabile».

E' evidente come l'om-
ora dell'opzione a vendere

interamente nuovi, nato
dai progett accelerati
un anno fa dalla
squadra Fiat-Lancia

tempo stesso avviano una
fase di approfondimento
sugli sviluppi dell'alleanza
strategica. I rapporti tra i
due gruppi si chiariscono,
leintese stabiliscono lafor-
te volonta dei due partner
di continuare nello svilup-
po delle collaborazioni in-
duslriali e, in parallelo,
aprono un tavolo negozia”
le per ayviare una revisio-
ne del master agreement
senza pregiudicare gli inte-
resse di partner e degli

in Tribunale
un'alleanza
che l'unuona
Perché si

LE SINERGIE 10, la Fial ave-
INDUSTRIALI va dichiarato
Tra Fiat ¢ General ufficialmente

dinon avere in-

Motors (nclla foto,

il numero uno di teresse né in-

chio e Richard Wa-
goner. Metleva in
pericolo, anche e

Le due societa soprattutto, una

siimpegnano  collaborazione in-
p and: dustriale da cul
anonandare  FEREEE Ol onte
in Tribunale  Gm hanno solo da.

lo-

«fa slittare diun annoil pe-
riodo di esercizio dell'op-

zione pul previsto dal ma-
ster agreement (Uaccordo
generale ndr)»: ora si va
dal 24 gennaio 2005 al 24
gennaio 2010. 11 secondo
«preclude alle parti di av-
i legali fino al 15

dicembre 2004». Uno stan-

dstill agreement. (accor-
do dirinvio ndr), quest'ulti-
mo, che dice quanto en-

trambe la parli lengano a
non finire in Tribunale. La
stessa Detroit, se davvero
volesse annullare la part-
nership con Torino e fosse

convinta fino in fondo di
poter eliminare il pul per
questa via, avrebbe proba-
bilmente agito subito. In-
vece il possibile quadro le-
gale non & chiaro: se Gm,
nel comunicato dierd, riba’
disce di ritenere aumento
di capitale e cessioni di

La NUOVA
PANDA, l'utilitaria
che credita il nome
dal famoso modello
inaugurato

23 anni fa

tenzione di

esercitare fin dall'inizio
Topzione che, dal 24 genna-
io prossimo, avrebbe fatto
scattare per Torino il dirit-
o a vendere il restante
80% di Fiat Auto agli ame-
ricani di Gieneral Motors,
E' perd altrettanto vero
che General Motors, a sua
volta alle prese con non po-
chi problemi interni, quel
diritto lo metteva e lo met-
te in discussione.

Secondo Detrait, il Lin-
gotto lo ha perso nei mo-
menti in cui ha varato l'au-
mento di capitale dellauto

Detroit Richard
Wagoner) sono
state sviluppate
collaborazioni
industriali che oggi
hanno raggiunto i
600 milioni di euro
T'anno e che sono
destinate a crescere
a 1 miliardo entro il
2006. Secondo lo
stesso Wagoner i
risparmi derivanti
da queste sinergic
hanno superato le
aspettative

della societa, per venderla
e far fronte allemergenza,
un‘attivita come quella del-
la Fidis. Operazioni che

ra ecco la soluzio-
ne, pure questa ventilata
da un po': congelamento
del put per un anno, nien-
te azioni legali, ridiscussio-
ne stranquilla» degli accor-
di in un quadro che, nel
frattempo, dovrebbe an-
che portare conti migliori
peril Lingotto ¢ nuove pro-
spettive per la stessa alle-
anza.

Torino e Detroit disinne-
scano la miccia pul, dopo
mesi di trattative, con un
comunicato congiunto
che arriva a tarda sera. Al
Lingotto, un consiglio stra-
ordinario pres o da
Umberto Agnelli ha appe-
na autorizzato la firma dei
nuovi accordi, Il primo, co-

aziendey: spiegava
nua:wm unwzda un

rischiasse di dan- azionistis. In-
neggiare anche somma: il

linlesaindusiria-  Confermata  Servira a rivede-
le. Quella cui | re la questio-
due pariner ten-  ed estesala  ne-pul, ma sen-
gono di piu aborazi za intaccare gli
Fants che o, cOllaborazione 28 arC &
municatosiapre  industriale 1, senza lo spet-
definendo «stra- tro di iniziative
tegica» lalleanza legali e, magari,

Torino-Detroit e che, subi-
to dopo Iannuncio dei due
nuovi accordi, i due part-
ner per prima cosa «confer-
mano che le joinl venlures
stanno operando proficua-
mente, producendo siner-
gie, e che entrambe le par-
ti vorrebbero estendere la
loro cooperazione»,

E'a questo punto che la
tanto ventilata separazio-
ne tra intese finanziarie e
intese industriali viene
messa nero su bianco, Co-
me ha commentato Mor-
chio, lam ministratore de-
ley Fial termine del
consuzho «Gli accordi ap-
pena Tirmati sono molio
importanti, perché affron-

me recita il

tano put e al

in un quadro in cui la pro-
messa «ripresa Fiat» po-
trebie rendere meno pres-
santile richieste degli azio-
nisti Gm di annullare tout
court il contratto origina-
rio, Dice Morchio: «Avre-
mo un anno di tempo per
ridefinire gli accordi. Que-
sto consentira alla Fiat di
portare avanti con grande
determinazione il piano di
rilancio, senza incertezze
relative al rapporto con il

grande fra i tre
nuovi modelli sui

nostro partner». Dopodi- quali il gruppo del
ché, si vedra. Ma l'uomo Lingotto punta per
del Lingotto non laria di la svolta

chi si sente anello debole,
Non oggi. Meno ancora, in
prospeliiva, daquia unan-

no.
Raffaclla Polato

La proposta nel trigesimo della scomparsa: da Bankitalia un'iniziativa per non disperdere i contributi del Nobel

«Un archivio raccolga Peredita di Modigliani»

i TOMMASO PADOA-SCHIOPPA

Per circa irent'anni, Franco Modi-
gliani € stato l'economisia che ha
esercitato maggiore influenza sulle
politica economica italiana. In tal
modo egli ha lasciato un'impronta
nella storia del nostro Paese.

E’ stato influente nel triplice mo-
do che si pud concepire per una so-
cietd democratica: verso la comuni-
ta scientifica, verso la genie comu-

iuta. M

Un mese fa, il 25 settembre, moriva all'eta di 85 anni nella
sua abitazione a Cambridge, presso Boston, il premio No-
bel per I'economia Franco Modiglia:
maso Padoa-Schioppa. Per cogliere il segno della sua ope-
ra, ricorda, basta pensare alla sfide del nostro Paese negli
ultimi decenni: erescita produttiva impetuosa e disordina-
ta, un assetto sociale in trasformazione, una democrazia

ni. Lo ricorda qui Tom-

& stato negli anni consi-

ne e verso la classe dirigente. Egli e
stato, in primo luogo, punto di riferi-
mento critico della professione ac-
cademica; ha formato molii dei mi-
gliori economisti oggi in cattedra;
ha dato una misura e un controllo
di qualita alla produzione scientifi-
ca italiana. E’ stato, poi, colui che
sapeva spiegare al cittadino atten-
to che cosa doveva essere fatto e che
cosa doveva essere evitato nel go-
verno dell'economia, Spesso persua-
dendolo di verita spiacevoli; lim-
piegato, il piccolo imprenditore,
Toperaio, lo capivano e avevano fi-
ducia in lui. E stato, infine, interlo-
cutore e nonsiqlicrc dei potenti, di
coloro che conducevano la politica
economica, quali

ministri, sindacali-

4 4 4 sti, industriali,
Supeva persuadere  SEL Ln s LR

Lasuamollaerala  Lungo tutti ques”
i i fronti egli e
passione civile, lontano, attenln e
pensavaallacosa  vicinissimo.
0 qor Per cogliere il se-
pubblica senza  gno impresso da
cercare toraconti ~ Modigliani nella

politica economi-
ca italiana, basta

pensare alle grandi sfide che lo svi-

senz'altro il rigore intellettuale e

luppo del nostro Paese ha
negli ultimi decenni. Sfide che na-
scevano da una crescita produtiiva

dal fatto
che Modigliani non smise mai di esse-
re, innanzi tutto, un ricercatore e un

un as-
setto snmalc in trasformazione, da
una democrazia nascente e incom-
piuta, ma anche da errori, demago-
gia, arcaismi

E terventi non era-
no scissi dall'opera attiva di studio-
50. Le sue prese di posi:
zione erano per 1o pi

mancate. Quelle sfide investirono,
secondo i momenti, i campi pin di-
versi del sistema economico: infla-
zione, indicizzazione salariale, oc-
cupazione, pensioni, disavanzo e de-
bito pubblico, moneta europea. In es-
se, complesse questioni di teoria si
coniugavano spesso con delicati
equilibri del sistema sociale. Erano,
il pite delle volte
solo per la politica econom
per la politica tout, court, per S
cati, imprese, famiglie.

% e soste-
nute da articoli scienti-
fiei.

In secondo luogo il
senso della realtd, la co-
noscenza dei fatti, Chi

‘L'idea

| Lo westimonianze, gfi
inmumerevoli articol

gliere, 1spn-atore persuasore. Ma nessuno — che fosse per-
sona, istituzione o partito — poteva illudersi di arruolarlo

1l premio Nobel per Feconomia Franco Modigliani scomparso lo scorso 25 settembre

delle parti sociali ed economiche.

In terzo luogo, lindipendenza dal
potere. Se leconomista non assume di-
rettamente la veste del politico e re-
sta consigliere, ispiratore, persuaso-
re, lindipendenza dal potere ¢ stru-
mento indispensabile.
Nessuno — persona,
istituzione o partito —
poteva illudersi di ar-
ruolare Modigliani tra
i suoi. Lo trovava oggi
al suo fianco, domani
su0 acceso avversario,

ha conosciuto Modi- - interviste, discorsi, con identico vigore po’
gliani sa quanto luinga appunti, ineontri di lemico ¢ allegria. Per
fosse la fase dell'infor- Modigliani — lintellettuale che vo-
mzione, quanio inces- | | propone glia porsi in rapporto
sante il suo domanda- Padoa-Schioppa col potere, ¢ forse in spe-
re, quanto accurata fi- . dovrebbero cssere cial modo per lecono-

no alla pedanteria
lanalisi dei dati. La co-

dei fatti si

i fignura tanta infouento. 1 primo &

tituzio- Lincei
i, alle procedure, alle
leggi, alle motivazioni

| raccolti in un archivio
a cura di Bankitali
dell’Accademia dei

suadere. Ricordiamo la concretezza
det suoi esempi, la sua capacita di
semplificare teoremi complessi per
renderli comprensibili a tulti, il suo

re (primo ministro o cameriere d'al-
bergo) ugualmente bisognoso e capar

I Comunz i Casatenovo (L0} ha
indollo gzra dpubblico incar-n da
Sogiudcare a fesore deofers eco-

o
RSO ESITD DI OAA

ce di capire,
del suo tempo, Decenni dopo ausr la-
seiato Iltalia uscivano dalla sua boc-
ca parole italiane concrete e forti
iratte direttamente da Dante o Man-
zond. ILgiorno del Nobel spiego limpi-
damente al telediomale nel minuto
e mezzo dato tervistatore,
la teoria del czclo mlale del rispar-
mio che gli aveva valso il premio.
Infine, la passione civile, molla in-
dispensabile per curarsi della cosa
pubblica senza ricerca del torna-
conto personale. Quando si occupa-

ase
ad clementi diversi, per a forn tura o
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vadi italiane,

avevala passione civile diunitalia-
n0; e molti conoscono la rapiditd
con cui, nel suo discorrere, il prono-
me «noi» cessava di riferirsi agli
americani per significare «noi ita-
liani». Era, ancor pii profondamen-
te che un mai spen-
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no, una passione Era sempre
di uomo perla civi-

tas. Egli laveva o  indipendente e per

ing quan- 11 1

do pariava ciCon. 11 . che
gresso, a Madrid  $1pone in rapporto
quando discuteva ; o
di politica econo- conil potere
mica spagnola o @ questa & un'etica

Francoforte quan-
d

integral, | ed | rlaivi
i sono disponibil presso [Uficio Tecrico
del Comune di Capua
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o ecriticava la
Bundesbank.

Ci vorra tempo per misurare ap-
pieno che cosha significato Franco
Modigliani per la politica economi-
ca italiana. Il suo apporto ha preso
la forma di innumerevoli articoli,
inlerviste, discorsi, appunti, incon-
tri pubblici e privati. Questo spar-
pagliato tesoro dovrebbe ora essere
raccolto e inventariato in modo
completo in un «Archivio Modiglia-
ni», insieme con testimonianze rac-
colte direttamente da chi é stato

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.p.A.
ESTRATTO BANDO DI GARA DI APPALTO
Si rende ncto che, ai sensi del D.Lgs. 157/95 ¢ successive medifiche ed
integrazioni, & stato pubblicato sulla Gazetta Uficiale, parte II, n. 242
el 17 oft. 2003 il bando di gara con procedura ristretta cer |'affidamento
del "SERVIZIO CONSEGNA CARTE VALORI GON GUARDIE ARMATE SU
ROMA". Lz ditte interessate possono richieders di essere interpellate
facendo pervenire le domande, secondo le modalita previste nel suddetro
bando, entio e ore 12 del 28 Nov. 2003 al 'Istitulo Paligrafico ¢ Zecca
dello Stato §.p A. - Direzione Generale - Piazza G. Verdi, 10 - 00198 ROMA.
L AMMINISTRATORF DFIFGATO Dott. Lamberto Gabrielli
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La Malfa, 1o stesso Andreatic). La
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‘mista, la totale indi;
denza dal potere non €

re, potrebbe assumem —far&e incol-
z e Ineok

s0l0 un0 $ e
ancora prima, un

Poi, la capa
farsi capire e di pe

Lincei — imtziation & une tal6 im-
presa, quale segno di riconoscenza
del nostro Paese.

POSTE TALIANE S.P.A,

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.p.A.

E TALIANE
POLD IMMOEILIARE TOSCANA
ARA

ESTRATTO BANDO DI GARA DI APPALTO

Si rande noto che, ai sensi del D.Lgs. 157/95 e s ive modifiche ed
integrazioni, & stato pubblicato sulla Gazzetia Ufficiale, parte . n.

del 17 oit. 2003 i bando di gara con procedura ristreta per I'afidamento
del "SERVIZIO CONSEGNA MONETE EURO ALLE SEZIONI DI TESORERIA
PROVINCIALI IN TUTTA ITALIA". | e ditte in‘erassate possono richiedere di
assere inlerpellate facendo pervenire le domande. secondo le modalita
previste nel suddetto bando, entro e ore 12 del 28/11/2003 al Isttuto
Poligrafico € Zecca dello Stzto §.p.A. - Direzione Generale - Piazzz G. Verdi,
10- 03198 30MA

L'AMIM NISTRATORE DELEGATO Dotl. Lamherto Gabrielli




