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Il ministro difende la scelta della trattativa esclusiva con Air France e critica gli interventi di Passera
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«Cedere Alitalia é la priorita»
Padoa-Schioppa: su Malpensa nessuna vera iniziativa lombarda

ww Tommaso Padoa-Schiop- riow». Padoa-Schioppa sottoli-
pa protegge la privatizzazione neache laLombardianone riu-
Alitaliadalle critichedellalom-  scita a esprimere un’efficace
bardia per Malpensaedalricor- «iniziativa imprenditoriale su
soal Tar di Air One. Il ministro  Malpensa-Alitaliaw. La trattati-
dell’Economia, in un’intervista  va di Alitalia con i francesi va
alSolez24 Ore,critical'ad.diln-  avanti. Se ci sard un’Ops, il Go-
tesa Sanpaclo, Corrado Passe-  verno «pur dimissionario» do-
ra, per gli attacchi al Governo  vra pronunciarsi sulla vendita
sulla scelta di Air France. «Ha del 49,0%, senza rinvii che
assunto posizioni che lasciano  esporrebbero la compagnia al
stupefatti» e Intesanon hapre-  rischio del fallimento.

s0 «alcun impegno finanzia-
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L’Italia e [a contesa aerea

INTERVISTA A TOMMASO PADOA-SCHIOPPA

«Faro di tutto per vendere Alitalia»

Malpensa é interesse nazionale ma prima ¢'¢ la compagnia - Da Passera posizioni stupefacenti

di Gianni Dragoni

oné che, perchéilGo-
(( verno & dimissiona-
rio, se ¢'¢ il terremo-

to di Messina bisogna rimandare
ogni intervento a quando i sard
un Governo nel pieno dei poteri.
Alitalia & inun'emergenza acuta.
Devo fare quanto & possibile per
evitare che venga ostruito 'uni-
co sbocco positivo a una crisi
che dura da molti anni», I1 mini-
stro dell’Economia, Tommaso-
PadoaSchioppa, cercadiproteg-
gere la privatizzazione pit diffi-
cile degli ultimi 15 anni, la Cene-
rentola dei cleli.

Lrultimo miglio di questa ma-
ratona & il pit difficile. Il Gover-
no Prodi & caduto, la Lombardia
protesta per i tagli a Malpensa, il
concorrente escluso, Air One
conlIntesaSanpaocto, ha presenta-
to un ricorso al Tar del Lazio.
Verra discusso martedi. Alitalia
hasoldiper pagarestipendie car-
burante per poce tempo.

«Hoparlato afinedicembre di
impulsi di autodistruzione pre-
sentinellasocietditalianaenella
classe politica. Non pensavo che
passasse appenaunmese perché
questiimpulsi prendessero il so-
pravvento. Si sono manifestati
nell'interruzione prematura del-
la legislatura. E, pilt in piccolo, si
manifestano anche nella vicen-
da Alitalia», dice Padoa-Schiop-
paalSole-24 Ore.

Epreoccupatopitt per gli attac-
chi di Formigoni o per il ricorso
di Toto? 1l ministro parte dalle
critiche di Corrado Passera ad
Alitalia e al Governo per aver
preferito Air France a Air One.

«L'amministratore delegato
diIntesaSanpaolo haassunto po-
sizioni che lasciano stupefatti.
Una persona responsabile a ca-
po di una grande impresa, e che
sa anche di non aver assunto al-
cunimpegne finanziario, nondo-
vrebbe fare simili dichiarazioni.
Intesa ed Air One avrebbero po-
tuto comprare Alitalia senza al-
cun altro contendente in luglio,
oppure fare un'offerta migliore
di Air Francein dicembre. Lui sa
chenoncisonoimpegni veri, ep-
pure in incontri e dichiarazioni
ha ingenerato la sensazione che
questiimpegni cifossero. Manel-
le carte che sono state presenta-

Lacrisi. «Parlavo di impulsi autodistrurtivi
nel Paese e questa azienda é un caso simbolo»

te non ¢i sono, Non so neppure
se gli organi collegiali della ban-
caabbiano deliberatoy.

Padoa-Schioppa si sofferma
sul «potere di ostruzione», «So-
noinmolti - dice -ad averlo. An-
cheisindacatipotrebberoaver-
lo, ma stanno dimestrando un
atteggiamento molto responsa-
bile». E osserva che «la iper-
drammatizzazione del proble-
ma di Malpensa e Alitalia & uno
sfruttamento politico, pit che il
risultato di una corretta analisi
economican.

«ll piano Alitalia di riduzione
deivolia Malpensa € conosciuto
dafine agostoed & stato formula-
to prima del piano di Air France.
Non é una richiesta di Air Fran-
ce. [ voli da Malpensa avevano
molti passeggeri, ma erano sov-
venzionati, perché alimentari da
unaretedicollegamentinaziona-
liin forte perdita. Quando Alita-
lia ha fatto il suo piano, dettato
dalla necessitd di chiudere
Pemorragia, la richiesta della
Lombardia era che gli slot fosero
rilasciati subito. Lascelta di Alita-
lia di mantenerli fino al 31 genna-
10, ultimo termine previsto dalle
procedure diriallocazione, fu fat-
ta per favorire un pilt ponderato
processo diriassegnazione degli
slot su Malpensa e per non pre-

«Il Tar? Rispettata
talegge, spero

che sara considerata

la criticita del cason
«Questa é una fase
privatistica e chiunque

pué lanciare un’Opa
anche adesso»

«Un rilancio di Toto?

Si dice negli Usa: quando
arriveremo a quel ponte
to attraverseremo»

«Intanti hanno potere
di ostruzione, i sindacati
mostrano atteggiamenti
molto responsabili»

giudicare opportunita che potes-
seroemergere nellaricercadiun

partner.

La prima gara di vendita &
stata criticata per la rigidita di
certi paletti. Poi & scattata una
fase pit flessibile, ma ora ¢'¢
unricorso al Tar.

«Laprima fu unaprocedura di
tipo pubblicistico. Se fossimo ar-
rivati ad avere due offerte vinco-
lanti, al dunque avremnmo proba-
bilmente dovuto scegliere quella
col prezzo pin alto. Era quasi
un'asta, Quando fa procedurasié
conclusa senza risultato abbia-
mo invitato Alitalia a muoversi,
nelsuo prioritario interesse, defi-
nendo un piano che le potesse
consentire la continuita azienda-
le. In questo contesto si inserisce
la scelta di un partner, secondo
unaogica privatistica, tipicadel-
le societd per azioni. E prassinor-
maleche, inoperazioni di questo
tipo, siano gli organi di governo

delle stesse aziende che imposta-
noedefiniscono latrattativa. Na-
turalmente questa fase aun certo
puntoincontrailsoggetto pubbli-
co-azionista. Sara nel momento
incui é posto di fronte aun’offer-
tavincolante di acquisto,indena-
ro o scambio azionario, che il mi-
nistero-azionista dovra decidere
se accettare di vendere i suo

" 49.9% dellasocieti».

Sara quando Air France lance-
ral'Opssu Alitalia, con pagamen-
to con proprie azioni. «Ci sara
un'offerta pubblica di acquisto e
scambio, una procedura che &
pubblica,in piena traparenza. An-
che Air One potra partecipare fa-
cendo una sua contro-offerta.
AirFrancelosa Dicodipii: Alita-
lia ¢ unasocieti quotata, nessuna
legge vieta che anche oggi chiun-
que possa fare un’Opan.

AirOneal Tar contestadiesse-
re esclusa dalla trattativa finale,
incorsoconifrancesi. «Checisia
una trattativa in esclusiva & una
prassi normale el mondo socie-
tario e, per definizione, un simile
negoziato non pud avvenire con
piit di un soggetto. Ma nel mo-
mento dell'offerta pubblicadiac-
quisto, se un altro soggetto vuole
lanciare unasuaoffertamigliora-
tiva, potra farloy.

Se Air One facesse un rilancio
sull'Opa francese il Tesoro po-
trebbe accettarla? «Potrei rispon-
dere, come dicono gli americani,

Il tempo. «Se si va troppo olire, si rischia
che venga meno loggerto della disputa»
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quando arriveremo a quel ponte
lo attraverseremo. In linea di
principio, se visaranno contro-of-{
ferte verranno esaminate, secon-
doregole di trasparenzae non di-
scriminatorie, con gli stessi para-
metri con cui viene valutata 'of-
ferta risultante dalla trattativa in
esclusiva. Non contasolo il prez-
7o, ¢i sono anche aitri parametri,
lasalvaguardiadel marchio, I'ade-
guata copertura del territorio, la
capacita di fare ghi investimenti,
la capacita di fare investimenti,
l'affidabilita industriales.

Sulle critiche che piovono dal-
laLombardia Padoa-Schioppare-
plica: «Non capisco come mai la
regione piiriccad’Ttalianon sap-
pia esprimere un'iniziativa im-
prenditoriale che sappia garanti-
re, per dirlacon Leopardi, "le ma-
gnifiche sorti e progressive"
dell'accoppiata Malpensa-Alita-
lia. Non siamo nel campo delle
passioni civili, siamo nel busi-
ness. L'amministratore delegato

di una grande banca pud averele

passiond civili pilt forti, ma poi
nel campo del business contano
gli elementi concreti».

Air One teme una discrimina-
zione? «Nell'esame delle offerte
non cisono stati pregiudizi, né ne-
gativi, né positivi. Se cifosse stata
un'offerta praticabile italiana,
penso che sarebbe stata preferita
dai pits. Io non avevo una prefe-

renza.Sonounodei pochiitaliani
- fanotare Padoa-Schioppa - che
non sa come si debba allenare la
nazionale di calcio per vincere il
campionato del mondo, né sa co-

me gestire Alitalia. Ho sperato

che Air One concludesse. Ho spe-
rato che i lombardi facessero
uryofferta. Ho sperato che Luf-
thansa presentasse un'offerta,
Desidero che Air France conclu-
da.Speroche Alitaliavadaaqual-

cuno che ha la ragionevole spe-
ranza dirimetterlaa poston.

Alitalia ha bisogno di un au-
merito di capitale agiugno, il tem-
postaper scadere? «Iltempoadi-
sposizione & molto limitato. Se si
vaoltreun certotempo, sirischia
chel'oggettostessodel contende-
re venga meno prima che la con-
tesa siarisolta».

Obiettive di Air One pub esse-
re bloccare la vendita e lasciare
che Alitalia fallisca? «Non chieda
alministro azionista dirisponde-
re aquestadomandan.

Sul Tar, Padoa-Schioppa os-
serva: «Abbiamo lavoratorispet-
tandole norme eascoltando i mi-
gliori legali. Sta noi sia I'Alitalia
rappresenteremo gli elementi
dimostrativi del nostro operato.
Spero vivamente che questi ele-
menti, cosi come Festrema criti-

cita deila situazione, verranno

tenutiin debito contox.

Il negoziato con Air France?
«Ci dicono che sta lavorando
molto attivamente con Alitalia.
Non partecipiamo ad alcuna
trattativa», L'incontro conJean-
Cyril Spinetta il 9 gennaio?
«Non ci eravamo mai visti. Una
visitadi cortesia».

SuMaipensa, il ministro rileva
che «hasofferto anche perché so-
nomancatele infrastrutture diac-
cesso. Ha sofferto perché sisono
moltiplicati gli aeroporti del
Nord. La stessa Sea ha voluto,
con la citta di Milano, che Linate
rimanesse aperto ¢ continuasse a
sottrarre traffico a Malpensa at-

traverso voli verso gli hub euro-
pei dei concorrenti di Alitalia. Su
100 milanesi che ogni anno pren-
dono un volo intercontinentale,
meno di 40 vanne aMalpensa; gli
altri, con Faiuto di Linate, vanno
a Francoforte, Parigi, Londra.
Nel Nord, solo otto su cento pas-
seggerivanno a Malpensa per l'in-
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tercontinentale. Malpensa ¢ una g

questione del Nord? Lo & all'8se».

«Ci0 non toglie - riconosce -
chelaquestione diMalpensae de-
gliaeroporti del Nord debbaesse-
re affrontata, peril Governo & un
interesse nazionale, meritevole
di attenzione non meno di Alita-
lia. I tavolo per Milanoriprende-
railsue lavoro. Vatrovataunaso-
luzione per ciascuno di questi
problemi. Alitalia e Malpensa, pe-
rd, vanno ormaiseparate. Lasim-
biosi nonha giovatos.

11 Governo & impegnato a in-
tervernire conramimortizzatori so-
ciali, investimenti per i collega-
menti. Il Cipetre giornifahastan-
ziato 505 milioni per Malpensa.
Sulle assicurazioniche il sottose-
gretario Enrico Letta, in contra-
sto con Alitalia e conil Governo,
avevadatoaFormigoni sullamo-
ratoria a Malpensa, Padoa-
Schioppa glissa: «Leggo poco i
giornali... 1 Governosié pronun-
ctato I'altro giorno».

Padoa-Schioppa ritiene che,
nelmomentoin cui Air France do-
vesse lanciare un’Ops su Alitalia,
ilGoverno Prodi, pur dimissiona-
rio, dovrebbe pronunciarsi, sen-
zarinvii che esporrebbere Alita-
lia al rischio di fallimento. «In
unasituazione di questolivellodi
criticitd e urgenza il Governo in
carica hail dovere dideciderenei
tempi imposti dalle dinamiche
del processo. Limitarsi agl affari
correnti non pud significare il rin-
vio di decisioni indifferibili. Ove
non lo si facesse, verrebbe meno
Poggettostesso della decisionew.

Nonostante leincognite, i mi-
nistro dell'Economia ha «una
forte fiducia che questa opera-
zione si concludera positiva-
mente nonostante tutte queste
tensioni. Del resto, erano state
messe in contoy.

[MAGOELTNDMICA

Air One
T concorrente escluso

«Verso Air One nessun
pregiudizio, se ci fosse
stata un’offerta italiana
praticabile sarebbe
stata preferita dai pil»

QLYMPL8

Corrado Passera

Ad di Intesa Sanpaolo

«li manager bancario

sa che non ci sono
impegni veri, ma ha
ingenerato la sensazione
che vi fossero»

i ONMTRASTO

La battaglia sullo scalo
Le cordate mai formate

«Non capisco come mati
ta Regione pili ricca
nonsappia

esprimere un'iniziativa
imprenditoriale utile»

Jean-Cyril Spinetta

Presidente di Air France

«Mji dicano stia lavorando
molto attivamente. Non
i eravamo mai visti.
L'incontro del 9 gennaio?
Una visita di cortesia»
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