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“L’Italia stariacquistando fiducia
pensioni e sanita la sfida pmi dura”
Paaoa-Schioppa: perilgoverno due mesidifioco, mace lafaremo

«COME diceva Roosevelt, I'unica co-
sa di cui dobbiamo aver paura & la
paura». ETommase Padoa-Schioppa
non ne ha: si reputa «un ottimista, fin-
dall'adolescenza». Percid: «L'ltalia.
pubd farcela, nonostante le difficoltd. -
§i sta sbloccando psicologicamente,
sta riacquistando fiducia ne! futuros,
Ma e «essenziale» il ruolo della politi-
ca, del governo: «5i tratta di trasfor-
mare la ripresa in crescita, di muove-
re verso un'[taliamigliore. Questagla
- scommessa, 0 meglio la sfida che ab-
biamo di fronte». | '
Inunforum organizzato da Repub-
blica, il mi’nistrulgell’ﬁcpnumia gdel-
leFinanze spiegalafilosofia della sua-
- azione e racconta se stesso alle prese
con manovrina e Dpef, «lo certo sono
. un techieco, un funzionario che deve
riconoscere il primato della Politica;
la mia vita & stata nella funzione pub-
., _blica erimango con la mia storia. Ma
~ & evidente che nel momento in cui’
uno entra a far parte di un governo, -
passa a una funzione politica nella
quale io ho trovato una vastita e una
complessita di compiti incompara-
bilmente superiore a quelle che io
avevo spenmentato primas. .
In questa sua nuova veste Padoa-
Schioppanon nasconde le difficoltae
leinsidie, nonnega chelamaggioran-
za stessa, quando c¢i sono in ballo le
andi questioni del welfare, potreb-
e scricchiolare: «C'e it rischio di una
sconfitta, non ¢’ nulla di garantiton,
E ancora: il ministro spiega che il suo
€ un esecutivo che vuole risanare i

contieavere unbilancio «che sipossa
manovrare per fare cose divalore, per
riaprire j concorsi pubblici, per dare
spazio ai giovaniricercatori, percom-
pletareilwelfare, pervalorizzareil pa-
rimonio artistico, perridurre la pres-
sionefiscale». Riconosce che ogni cu-
ra del deficit produce per I'immedia-
tounafrenatadel Pil, chenel casodel-
I'ltalia sara attenuata grazie agli inve-
stimenti per lo sviluppo: «Ma gia dal
secondo I'economia tormera ad acce-
lerare»,

Racconta i retroscena dei suoi col-
togui con i colleghi europei: «Gia oggi
avremmo potuto trovarci in una pro-
cedura di infrazione perché sul 2006

siamo inadempienti, non avendo ef-

fettuato quest'anno la correzione
strutturale del deficit dello 0,8%; ci
hanno fatto una grande concessione.
Forse questo non & stato sufficiente-
mente valutato»,

Per jui e per Mario Draghi il presi-
dente della Camera, Fausto Bertinot-
t, ha evocato la figura del “grande
borghese”.«L'aggettivograndenonlo
capisco - commenta - appartiene alla
mitologia di chi 1o usa, e non so nep-
pure se Bertinotti lo abbia usate dav-
vero. L'unico elemento borghese che
mi riconosco e che io non sono la pri-
ma generazione di laureati della mia
famiglia e che lingue diverse dall'ita-
liano erano conosciute in casa nella
generazione primadella mia»,

Ministro, lei vede segnali di ripre-
sa?’

«Per il 2006 prevediamo un Pil in
aumento dell’1,5%. E’ un buon risul-
tato, manon sitratta ancoradicresci-
ta vera e propria: si pud parlare piut-
tosto di ripresa. La crescita & un feno-
meno di lustri, non di trimestri. Ed &

un fenomeno misterioso che, prima
ancora di essere economico, & un fat-
10 della societa, legato alla fiducia, al
dinamismo, alla volonta di affrontare

il fuhiiro, Contene un elemento psi-

cologice importante, La sfida & di tra-
sformare la ripresa in crescita. E per
fare le cose necessarie a vincerla ci
vuole uno sguardo lungos,

Perché nel 2007 il PH scende
all'l,2%? Rallentiamo, nonostante
una iniezione di 15 miliardi per so-
stenere laripresa?

«]] ralleniamento congiunturale ci
sara in tutta Europa. Inoltre, quando
st fa uria cortezione del disavanzo,
I'effettoimmediatonon pud cheesse-
reunanduzione delladomandacom-

lessiva e, dunque, un certo calo, Ma
e risorse messe in campo per la cre-
seita, la competitivitd el'equitafanno

8} che la flessione sia contenota

(dall'1.5% all'1.2%). Gia nel 2008 I'e-
conomia tornera ad accelerare
(+1.5%) e progredira ancora nel 2008
(+1.6%)enel2010-2011 (+1.7%).I1da-
to Importante & che, in assenza delle
misure previste dal governo, il Pil sa-
rebbe cresciuto, nel quinquennio, as-
sai di meno. Nel complesse, quindi,
'effetto della manovra sara espansi-

Vi,

Nella nostra storia abbiamo visto
tanti Dpef dalla realizzabiliti incer-
ta. Non sarebbe il caso di abbando-
nare questo strumenio e passare ad
una programmazione per progetti?

«Ricordo bene glianniin cuiil Dpef

e ia Finanziaria non esistevano: a fi-
nanza pubblica ando del tutto fuori

) &
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controllo, perché mancava un'anco-
ra a cui fissare la preparazione del bi-
lancio. Sarebbe quindi unafollia pen-
sare di abbandonare uno strumento

- ¢he - indicando il saldo di bilancio -

vincoli la preparazione della legge fi-
nanziariaaunachiaraindicazionedel
Governo e del Parlamentos.
Cosafare pertrasformare la ripre-
saincrescita? Non cisipuo certo affi-
dare all'effetto-Mondiali...
«Nessuno I'ha detto, infatti, Anche
se 'elemento psicologico, legato alla
fiducia, £ importante nei meccanismi
chedeterminang lacrescita. Dal pun-

todivistastrutturaleilgovernohaim-
postato 1a sua azione, fin dall'inizio,
sul trittico “efficienza, stabilita,
equita”. Non & un trittico inventato
per fare una sintesi politica delle di-
verse componenti detla coalizione, &
un quadro concettuale con radici so-
lide nella letteratura economica e nel
pensiero politico, Intendiamo agire
contemporaneamente nel tre cam-
P,

Un esempio concreto per Yeffi-
cienza?

«Lo sviluppo & frenato da rigidita,
che ci sono anche in altre economie
europee: servepit concorrenza, biso-
gna aprire i mercati. In Italia, bisogna

anche dare impulso ai grandi proget-
ti di infrastrutture.

Ela stabilita?

«Per la mia generazione & stata so-
prattutto instabilitd monetaria, infla-
zione. Perfino quando si fece 'aggiu-
stamento per entrare nell'euro, la
chiave del nostro rapidissimao rientro
nei parametri di Maastricht fu il croil-
lo dell'inflazione, che fece scendere i
tassi. Oggl invece |'instabilita riguar-
da soprattutto i conti pubblici, per i
quali il compito & ancor pit: difficile
che nel 1996 perché non si pubd piil
contare sullo sgonfiamento del defi-
citdeterminato dalladiscesa dej tassi
nominali». |

Che significa equita?

«Ha vari aspetti: il rapporto tra ric-
chiepoveri, maanchequellotralege-

nerazionie, ancora, lalegalitapertut-

ti. Si tratta, certo, di rendere accetta-
bile il rigore facendo percepire che &
concepito in modo equo: vi &, per
esempio, un fondamentale valore di
equita nel contrasto alla elusione e
evasione fiscale, che aiutano nello
stesso ternpo il risanamento. Ma |'e-
quita ha a che vedere anche con la
qualita dei servizi pubblici, col modo
in cui il risparmiatore & irattato in
hanca, coinuovifenomenidipoverta.
Equita anche nel setiore pensionisti-
coe nella sanita; essa chiede infattidi
riformareisistemipensionistico e sa-
nitario perché non discriminino a
danno delle generazionipitigiovanie
dei meno abbienti»,

DanoiP'energiael’acquasono ge-
stite dalle municipalizzate, storica-
mente vicine allasinistra. Dopoitas-
sisti, avrete il coraggio di mettere i
piedi anche in guesto regno? E sulle
liberalizzazioni, non tornerete in-
dietro?

«Ho vissute a Roma come una per-
sonanormalepercircaunanno,dopo
aver lasciato Francoforte fino a quan-
do misonoritrovato in questa funzio-
ne. Usavosoloitrasportipubbliciemi

sonoresocontoche, a Roma, spostar-
st In citta & spesso impossibile. Pill
volte ho dovutodisdire appuntamen-
tiperchéiltaxi nonsitrova. Anche Pa-
rigi ha un problema di taxi, ma ha un
metro comesideve, Nelle altre grandi
cittaeuropeelamobilitanonéunpro-
blema. Quanto alle liberalizzazioni,
sono inrealta una questione di difesa
del cittadino consumatore e dell'im-
presa produttrice: costo dell'energia,
prezzoe ﬂu alitadeiservizi, trasparen-
zaverso il cliente. Lasi pud affrontare
nel modo giusto dicendo la verita e
dando garanzje che si faranno inter-
venti sensati. Prodi ha dettoche cisa-
ranno altriintervend, il campo speci-
fico riguarda il mio collega Bersaniy,
Ancora sul Dpef e Ia manovrina: i
sindacati dissentono, il ministro di
Rifondazione non ha firmato il Do-
cumento di programmazione, lo
stesso Bertinotti & perplesso di fron-
te ad un governo che decide soprale
partt sociall. Questi segnali non Ia
preoccupano? Comefarete aconvin-
cerelasinistra piitradicale a interve-
nire sul welfare? Non c' il rischio di
una sonora sconfitta del governo
proprio su questi femi?
«Certochemipreoccupo,certoche
c'éilrischio.Leincognitedei prossimi

~ duemest, diquialla Finanziaria, sono
- notevolie ttto e ancorapossibile, nel
~ beneenelmale.lohoimpostatole co-

secosi:primo, cercaredirenderecon-
sapevole la classe politica (senza di-
stinzionediparte),'opinione pubbli-
ca, il Parlamento, le parti sociali, i go-
verni locali della gravita della situa-
zionedei conti pubblici. Hocercatodi
farlo senza accenni polemici sulla si-
tuazione frovata: la diagnosi & ormai

. accettata, Secondo: ho spiegato che,

vista l'entita delle risorse da reperire,
pariatre puntipercentuali di Pil, non
sipud affrontare losquilibrio dei con-
ti pubblicisenza intervenire sui quat-
tro grandi comparti della spesa pub-

blica; funzioni dello Stato, entilocali,

previdenza, sanita. Ora, eovviochein
un Paese articolato come }'ltalia sa-
rehbemiracolososenoncifosserovo-

ci critiche, Perd non c'e stata alcuna

argainentazione documentata che
dicesse si al punto uno € no al punto

‘due. Terzo passo: ho cercato di dimo-

strare che ciascuno di quei comparti
ha squilibri e inefficienze propne. E'
chiaro che solo quando saranne defi-
niti concretamente: gii interventi si
vedra il vero grado di accettazione. [}
minisito Ferrero, di Rifondazione,
non mi sembra respinga questa im-
postazione: & perd preoccupato, co-
me me det resto, che le misure possa-
nometterearischiolafunzionesocia-
le di questi compartiy,

Come fare, allora?

«Sulla sanitd, per esem-
pio, invece di intaccare i li-
velli essenziali di assistenza -
che credo non verranno toc-
cati-sipudinterveniresulsi-
stema degli ospedali, sul nu-
mero delle Asl che ci sone in
una regione, sul costo dei
prodottifarmaceutici, si pos-
sono intredurre forme di
compartecipazione. Molte
Regioni gueste cose gia le
fanno, ottenendorisparmidi
costi e miglioramenti della
cura della salute, Altro esem-
pio: il pubblico impiego ha
una sua demografia interna

e, nei prossimi anni, sono

previsti esodi notevoli per

andata in pensione, Si pud
immaginare di riorganizzare molte
funzioni, senza sacrificio di occupati
in servizio, aperando sui tempi».

Ha detto che i sacrifici dovranno
partire dalt'alto...

«Elo confermo. Ma ho anche detic
che non so dove potremo {ermarci,
Graziealclelononsiamoinunasitua-
zione di catastrofe nazionale, dove
ancheil pil povero sarebbe chiamato
adareil suo contributo. Lasituazione
e molto seria, ma sono fiducioso che
lo sforzo potra essere distribuito
equamente e, soprattutto, che non
dpvranno parteciparvi coloro che og-
gi sono in condizioni di disagios,

Lei & favorevole o contrario ad an-
ticipare al 2007 la riforma delle pen-
sioni?

«Per ora non posso rispondere: le
valutazioni Sono ancorain corsos.

Pensa che la Commissione Ue
possa accettare il rinvio di un anno
del rientro del deficit?

«Sul 2008 Bruxelles non ha farto al-
cuna apertura. Anzi, haraccomanda-
to di restare nel calendario di rientro
su cui siamo impegnati adesso, ciot il
2007. Non escludo che se ne possa
parlare a settembre, quando saranno
definite le misure della Finanziaria.
Cibchenonéottenibile, invece, elari-
partizione degli interventi su due Fi-
nanziarie. Le misure dovrannoessere
tutte contenute nella Finanziaria
2007, anche se alcune di esse potran-
no avere effetti differiti nel tempo.
Questa, del resto, & una caratienstica
tipica delle misure strutturali che la
stessa Ue ci chiede di adottare».

Quanto & costata I'inadempienza
della precedente Finanziaria?

«Non saprei dare una risposta
guantitativa, Nel non mantenere gli
impegni, comungue, ¢ € Sempre un
tosto di credibilita che non va sotto-
valutaton.

E quanto ci costerebbe una even-
tuale, nuova inadempienza se il go-
vernoe non riuscisse a inserire nella
Finanziariagli impegni del Dpef?

«Ce la faremo. E' inutile distrars)
pensando al peggio. A settembre tire-
remo le sommes,

Tasseed equith: e pensabileper!'l-
taliaun modello Merkel che penaliz-
za i piiiriechi? E sulta tassazione del-
lerendite finanziarie, come farete ad
esentare i Bot?

«Non posso fare anticipazioni, a
costo di deludere. Posso perd confer-
mare che il governo agira anche su
questo fronte. E posso anche dire co-
me viene impostata la questione del--
le entrate: i primi interventi sono sta-
ti nel campo dell’elusione e dell’ eva-
sione. Quest'ultima, purtroppo, In ci-

fre & valutata zero da tutti gli organi-
“smi internazionali. Né io posso anda-
re a Bruxelles a dire: 1a lotta
all'evasione midaratot. Mirisponde-
rebbero: benissimo, lo vedremo
quando sara vero. Ma resto convinio
che in questo campo cisia da recupe-
rare moltissimo e Vincenzo Visco ela
persona piil capace di farlo. Non par-

lerei di “penalizzazione” dei ricchi,
rientra sempre tuttoin un discorso di
equiti»,

Allora, qualel'indirizzo intemadi
equita?

@
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«Associamo I'equita a una funzio-
ne redistributiva: da chi sta meglio a
chistapeggio.Maanchealmododifa-
relecose: c'tunmodo piliequoe me-
noequo, chegravadipihvodimenosu
determinate categorie. Vi & poi un
aspetto dell'equita che riguarda la
piustizia e il patio tra generazioni. In
tema di previdenza, per esempio, si
stanno caricandoi giovani di un peso
“ingiusto”: pagare le pensioni a gente
della mia etd, senza garantire loro un

trattamento adeguato per quando

quellaetal’ avrannoessistessi. Poian-

corac'eillavoro, ilrapportotrapreca-
rietaeflessibilita. Miafigliahalavora-
toaParigicomearchitettoperduean-
ni. In Franciail contratto di assunzio-
ne ha una durata di tre sertimane; so-
lotresettimane!flvenerdiledicevano
se il lunedi dopo sarebbe stata disoc-
cupata o nio. E' una flessibilita che ri-
chiedeunaforzadinervichemiafiglia
ha, maio hon avrei avuto alla sua eta.
Perd quel lavoro eraregolarmentere-
gistrato, nessun Compenso in nero,
ma assicurazione malattie, accanto-
namenti per la pensione, addirittura
un'indennita di disoccupazione. Ec-

co: flessibilita, ma non precarieta.

Ma questo costa..,

«Certo, € Tecuperare risorse atira-
verso il risanamento del bilancio per-
mette di destinarne sia alla riduzione
della pressione fiscale sia al comple-
tamento dello stato socialer.

Ministro, quali sono le sue prio-
rita? -

«Il bilancio domina 1a mia agenda,
almeno in questi primi mesi. Se {'lia-
lia fosse un'azienda dovremmo dire
che occorre per prima cosa curare il
conto del reddito: siamo in rosso, bi-
sogna ridurre le spese, aumentare le
entrate, tornare al pareggio. Poic'e il
conto del patrimonio: lo stato & inde-

bitato, maéproprietariodiunaquan-

tita di beni, che deve amministrare al
megilio. In questo grande capitolo ci
sono le imprese di cui il ministero &
azionista. E cisono le privatizzazioni:
se sl compione, il ricavato deve anda-
re a ridurre il debito. Poi ancora c'e
'Amministrazione dello Stato, cio®
glustizia, sicurezza, istruzione ¢ via
dicendo: la funzione dello stato piti
efficiente e piu efficace, con un'opera
lunga, che riduca la spesa e migliori i
servizi essenziali dello Stato. Infine,
c'¢il sistemafinanziario: legislazione
sul risparmio, autoritd di conirallo,
fondazioni».

Ci sono pert anche altre urgenze,
per esempio Alitalia e Ferrovie.

«Perle Fseperi’Anas, conlamano-
VT4 S0N0 gia state trovate risorse in-
genti per scongiurare la chiusura dei
cantieri. Riguardo ad Alitalia siamo
consapevoll che 'ultima ricapitaliz-
zazioneoffreunpo’direspiropersce-
gliere una strategia. La cﬂmpﬂata au-
tosufficienzanon misembra, allalun-
ga, ipotizzabile, Meglio ragionare su
nuovi rapporti con altre compagnies.

Ele nomine Rai?

«Posso partare del metodo, che va-
le anche in altri casi, sopratiutto
guando a una nomina CONCOITANO
pitvolonta. Sefratalivolontanonc'eé
intesa, perché non si ¢ fatta una con-
sultazione precedente 0 percheé que-
sta non ha dato risultati, allora la pri-
ma volonta che si esprilme deve pro-
poire una rosa. Una propone la rosa,
I'altra sceglie all'internc di essa».

Qual e la strategia dell’ltralia sulla

questione-energia?

«E’ un problema centrale. Incon-
trando alcuni imprenditori toscani,
pochigiornifa, misonostupitodiuna
cosa, Non mi hanno chiesto sgravi fi-
scali, agevolazioni o protezioni parti-
colari, neppure il cuneo. Solo due co
se: migliori infrastruttureedenergiaa
MINor COStom,

E’ stato per 30 anni un banchiere
centrale e un civil servant, adesso &
ministro.Sipuddirecheepassatodal
“dover” fareal “poter” fareeche, ara,
deve fare i conti con il problema del
consenso?

«Nonecheil problemadel consen-
so un funzionario pubblico non ce
i'ahbia. Anzi. Chiungue diriga una
istituzione deve convincere, negozia-
re. Pensi solo alle tratiative e all'ac-
cordo per far nascerel'euros.

Ma li ci sonoiparametri, chesono
numeri, in cuibisogna rientrare.

«L'aritmetica vale per tutti. Non &
chelapolitica, per comelacapiscoio,

“sia un campo dove 2 piu 2 puo fare

qualunquecosa. Euncamponel qua-
le qualcosa si aggiunge, non si sosti-
tuisce, all'aritmeticar.

Lei, comunque, si sente ancoraun
tecnico o & avvenutalatrasformazio-
ne definitivain politico? |

«[osonountecnico,anzipreferisco
direun funzionario: lamiavita &sem-
pre stata in questo campo ¢ rimango
con la mia storia, [l funzienario deve
riconoscere il primato della politica,
ma non ha appartenenza di partito:
quindi & libero, da questo punto divi-
sta, Nel momento in cui entra a far
parte diun governo passa ad una fun-
zione politica. Se & ministro, quale
chesialasuastona personale, £ Inve-
stito di una funzione politica. Ecco, le
COse stanno cosiy.

(a cuyra di Elena Polidori)

RIPRESA

Per 1l 2006 prevediamo
un Pil in aumento
dell’1,5%: é un buon
risultato manon si
tratta ancora di crescita
veraepropria

MONDIALLI

Nessuno sopravvaluta
la vittoria, ma
I’elemento psicologico
€ importante net
meccanismi che

determinano la crescita _

PRECARIETA’

Mia figha faceva
I’architetto a Parigi
con contratti di tre
settimane, con regolari

contributi e assistenza:

flessibile, non precaria

Non so quant’e costata
I’'inadempienza alla
precedente Finanziana:
nel non mantenere gl
Impegni ¢’¢ sSempre un
costodi CIBdlblhE’:l

OTTIMISMO

[1 mio ottimismo non &
previsione del futuro,
s1 basa sull’esperienza:
se si € tenacl le chance
sirivelano pielevate

- diquanto sicredeva
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EVASIONE
Non posso dire a
Bruxelles: lalotta

all’evasione dara “tot”

Mi risponderebbero:
benissimo, lo vedremo
quando sara vero

EQUITA

Assoc:1am0 l’equlta
auna funzione
redistributiva: dach
stameglio a chista
peggto. Ma anche al
modo di fare le cose

TECNICO

lo sono untecnico,
anzi un funzionano: la
1mia vita € sempre stata
IN questo campo e
rimango fedele alla
mia storia
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